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MOJA ZAVEZA ZA PRIHODNJE DELOVANJE
IN VODENJE UNIVERZE V LJUBLJANI

Univerza smo ljudje, ki jo gradimo in smo s kakovostjo svojega dela odgovorni za njen
ugled in viogo, ki joima v druzbi.

Spostovani Clani in ¢lanice akademske skupnosti Univerze v Ljubljani, spoStovani sodelavci
in sodelavke, spostovane studentke in Studenti

Odlocitev, da sprejmem kandidaturo za rektorico Univerze v Ljubljani, temelji na
dolgoletnem spremljanju njenega delovanja v domacem in globalnem druzbenem okolju
ter narascajo¢im razkorakom med vlogo, ki jo mora imeta v druzbi, in to, ki jo dejansko ima.

Nasa univerza ima stevilne vsebinsko kakovostno zapisane strateSke dokumente, ki
opredeljujejo njeno poslanstvo, vizijo in vrednote ter usmeritve za posamezna podrocja
urejanja  njenega delovanja - izobrazevanje, raziskovanje, prenos znanja,
internacionalizacijo, digitalizacijo, kadrovsko podrocje in druge delne sklope temeljnih
procesov nasega dela. Prepri¢ana sem, da se vsi strinjamo z zapisanim v dokumentih, ki jih
je soglasno sprejel Senat UL. Nastajali so v procesu izmenjave mnenj in usklajevanja
pogledov o besednih zvezah, ki naj odrazajo bistvo smeri in poudarkov delovanja univerze.

Temeljni izziv nasega delovanja zato ni, kaj naj delamo, ampak kako naj delamo, da
zapisano ne bo ostalo zgolj mrtva ¢érka na papirju. Ustrezno upravljanje in vodenje, ki
temelji na vzajemnem spostovanju in sodelovanju strok in ljudi, je zato temeljno vodilo
mojih prepri¢anj o tem, kako neizmerno bogastvo znanj, ki se rojevajo na univerzi, uveljaviti
Za njeno pozicioniranje kot kazipota na poti nujnih sprememb v nenehno spreminjajocem
se okolju.

Univerza v Ljubljani je univerza, znotraj katere delujem vse svoje karierno obdobje. Moje
videnje njenega delovanja in druzbene vioge, ki jo ima kot najvecdja, najstarejsa in najboljsa
slovenska univerza, temelji na izkudnjah, ki sem jih dobila kot studentka in predsednica
takratne Studentske organizacije na Ekonomski fakulteti, kot stazistka v letih po diplomi, v
katerih smo bili sodelavci v tej kategoriji zaradi nedoreCenega statusa v ¢asu izjemne
inflacije dolgo pod zajamcenimi placami, kar me je usmerilo v aktivho delovanje v sindikalni
organizaciji, pa do kasnejsih nalog, ki sem jih opravljala v okviru zadolzitev in funkcij v



razlicnih fakultetnih, univerzitetnih in drugih z izobrazevanjem povezanih domacih in
mednarodnih organih, nazadnje deset let kot dekanja Ekonomske fakultete in &lanica
Senata Ekonomske fakultete.

Univerza je bila v svoji veC kot stoletni zgodovini velikokrat na prepihu razlicnih politi¢nih
obracunavanj. Spremljali smo jih tudi v zadnjem desetletju, ko so bile razlicne Clanice in
njihovi posamezniki v razlicnih procesih izpostavljeni neverjetni diskvalifikaciji, ki je na
trenutke mejila na medijski lin¢, univerza pa se kljub dejstvom, Ki bi ji to omogocala, niznala
ustrezno odzvati. Sklanjanje glave in nastavljanje hrbtov bicem je bila vselej napacna
odlocitev. Izguba hrbtenice je zato zadnje, kar si smemo dovoliti. Prevzemanje vodilnih
funkcij na univerzi in njenih ¢lanicah je sedaj bolj kot kdaj prej predvsem prevzemanje
odgovornosti za pokon¢éno drzo in uveljavljanje avtonomije univerze ter svobode
njenega duha. Je prevzemanje odgovornosti za sooCanje dejstev in sprejemanje odlocitev,
ki v osnovi niso namenjene zasciti odloCevalcev, ampak logiki, doslednosti v razmisljanju in
upostevanju zapisanih vrednot nasega delovanja.

Kot kandidatka za rektorico Univerze v Ljubljani izpostavljam naslednje poudarke, ki bodo
vodilo mojega delovanja:

1. Univerza je univerza zaradi Studentov. Brez njih bi lahko bila le raziskovalna institucija.
Generacije studentov se menjajo neprimerno hitreje kot se spreminja struktura
uciteljev in raziskovalcev. Vsaka generacija prinese univerzi nekaj novega. Mladostni
duh ji daje svezino v sicer tradicionalno prevladujocem rigidnem okolju. Odgovornost
univerze kot osrednje visokoSolske izobrazevanje institucije je zato izjemno velika, saj
vzgajamo in usposabljamo bodoce vrhunske strokovnjake v podjetjih in drugih
organizacijah, bodoce vodje in bodoce snovalce javnih politik ter odlocCevalce v
klju¢nih drzavnih institucijah. Prisluhnimo studentom in is¢imo resitve skupaj z
njimi. Ucitelji smo odgovorni za posredovanje znanja in kompetence, ki jih dobijo
diplomanti, Studenti pa nam lahko s svojimi pogledi na njihovo dozivljanje sveta in
prihodnosti pomagajo pri iskanjih ustreznih nacinov posredovanja in preverjanja
znanja.

2. Univerza je polje zorenja idej, brezmejnega intelektualnega naboja in vrvenja ter
neskoncne Sirine misli. Je Siroko okno opazovanja okolja in sporocanja idej, ki hkrati v
prostor sprejema izzive okolja z namenom, da nanje i5¢e odgovore. Univerza je
najbogatejsi vir za iskanje reSitev na poti nujnih druzbenih sprememb, ki jih terja hitro
spreminjajocCe se druzbeno okolje. Za polno izkoris€anje razvojnih potencialov, ki jih
ima Univerza v Ljubljani, moramo v njenem delovanju poskrbeti, da ima vsebina
prednost pred obliko.

3. Procese moramo razumeti in jih smiselno urediti. Univerza se je ujela v past hiper
regulacije in naras€ajoCega administriranja, ki ga opravicuje z zakonskimi zahtevami
in omejitvami. Dosledno ¢rkobralstvo vodi v obcutek, da je logika v nasem okolju
izgubila domovinsko pravico, zaradi Cesar se v mnozici porocil, ki jih je treba
pripravljati in so v veliki meri obsezni dokumenti, ki se iz leta v leto v najve¢jem delu
ponavljajo in jih prebira le malokdo, vzbuja obcutek, da smo v borbi z »birokratskim
terorizmnom« predali orozje. Taksno okolje zmanjsSuje ne le preglednost ampak tudi
ucinkovitost delovanja, kar prepogosto skrivamo za utemeljitev o nujnem spostovanju
varstva osebnih podatkov. Soocamo se z nelogi¢nimi situacijami, ki jih na eni strani
utemeljujemo z ureditvijo dostopa do informacij javnega znacaja in na drugi strani z
varstvom osebnih podatkov. Univerza mora zagovarjati ureditev, v kateri bodo



stvari jasne, razumljive in izvedljive.

. Avtonomija univerze je zagotovljena z Ustavo Republike Slovenije. Avtonomijo mora
univerza uveljaviti navzven, a hkrati z demokrati¢nimi postopki tudi znotraj sebe.
Nesprejemljive so situacije, da drzavni uradniki na razli¢nih ravneh s svojimi
interpretacijami posegajo v ustroj univerze in njeno delovanje. A nesprejemljive so
tudi situacije, ki so posledica razumevanja vloge ¢lanic kot enot sicer popolnoma
centralizirane univerze. To je v nasprotju s tradicijo ustroja in kulture delovanja
Univerze v Ljubljani, ki se je gradila skozi desetletja. Univerza je moéna toliko, kot so
mocne njene ¢lanice. Odpor proti ocitni tendenci po centralizaciji odlo¢anja na
rektoratu je zato razumljiv. Glede na odgovornost, ki jo ima rektor/rektorica, je
preglednost delovanja nujna, vendar pa preglednost ne izkljucuje avtonomnosti
Clanic v skupno dogovorjenih okvirih delovanja. Vzajemno spostovanje in sodelovanje
ter upostevanje razli¢nih okolisCin, v katerih delujejo Clanice, je zato klju¢ do uspeha.

Avtonomija univerze univerzi omogoca enakopraven dialog z nosilci odlo¢anja v
drzavi. Univerza v Ljubljani je kot najvec;ji in najbolj celovit laboratorij znanja v drzavi,
ki vklju€uje tudi najvecje stevilo bodocih strokovnjakov in vodij na razli¢nih ravneh,
rektorja/rektorice je, da skupaj z vodstvom rektorata, dekani in dekanjami ¢lanic ter
Studentskim svetom UL, to vlogo uveljavi. Univerza ne more biti pasivna opazovalka
dogajanj, ki bistveno posegajo v njen polozaj, nakar so potrebniizjemni napori za
umiranje skodljivih posledic premajhne angaziranosti in sliSanega glasu. Nazadnje
smo bili taksni situaciji pri€¢a ob zadnji placni reformi v javnem sektorju.

Akademska svoboda je nekaj najbolj dragocenega, kar imamo in kar moramo
posebej negovati. Vendar pa se akademska svoboda brez zadrzkov nanasa le na
svobodo vsebine razmisljanja in vrvenja idej, ne pa v celoti tudi na nacin
sporoéanja misli in idej. Zalitve in podcenjevanja niso potrebni sestavni del
akademske svobode. Zavestno sprevracanje dejstev ni nujni sestavni del akademske
svobode. Sprenevedanje zaradi izogibanja odgovornosti ne sme biti del akademske
svobode. Obracunavanje med sodelavci ni del akademske svobode. Neizogiben
sestavni del prave akademske svobode pa je in mora biti strpnost v komuniciranju.

Univerzo v Ljubljani sestavlja 26 Clanic, ki so v razlicnem poloZaju, tako po vsebini
svojega delovanja kot po finanénem polozaju. Slednji je v veliki meri posledica
nekdanjih razmerij v razdelitvi sredstev, o katerih ze dobri dve desetletji teCejo
razprave o tem, da so neustrezna in jih je treba spremeniti. Vsakokrat, ko pride do
priloznosti, da bi se to vprasanje ustrezno resilo, se pojavi takSen ali drugacen
argument, zakaj to ni primeren trenutek. A vendar je to vprasanje akuten problem, ki
terja resitev. Morali si bomo vzeti Cas in se o tem odkrito pogovoriti ter se uskladiti o
resitvah, ki bodo vsem ¢lanicam omogocile normalno delovanje.

. Vrednotenje raziskovalnega dela na Univerzi v Ljubljani je ta hip predmet velikega
nezadovoljstva in nestrinjanja pomembnih nosilcev raziskovalne dejavnosti na
posameznih ¢lanicah. Odprtih vprasanj je veliko, situacija, ki daje vtis, da je Clanicam
vsiljena, pa ni spodbudna. To je eno od podrocij, ki terja dodatna usklajevanja
pogledov o tem, kako meriti uspesnost posameznih raziskovalnih programov in
projektov. Ob dosezenem strinjanju, da metrika, ki temelji na citiranosti, predstavlja
prezivel koncept, potrebujemo dogovor o tem, kako meriti druzbeni vpliv
raziskovalnih dosezkov univerze in njenih ¢lanic. Znanja o vodenju in ravnanju z
ljudmi pri delu, jasno povedo, da se zelenih ciljev ne da doseci, Ce sploh ne vemo, kaj
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ti so. Razmere, ko so kriteriji za ocenjevanje na ravni ARIS drugacni kot znotraj UL,
vhasa med odgovorne nosilce projektov nepotreben nemir in dvom o tem, kako
dolociti prioritete v ravnanju.

Pedagosko delo je zelo pomemben element poslanstva univerze. Pedagogi na
razlicnih Clanicah delujemo v zelo razli¢nih okolis€inah. Razprav o tem je bilo veliko,
nenazadnje tudi o tem, kako meriti obseg opravljenega pedagoskega dela. Bolonjska
reforma je z novimi izhodis¢i za izvajanje pedagoskega procesa in doseganje s
programi zagotovljenih kompetenc diplomantov prinesla dodatne obremenitve
pedagogov, ki so merjenje opravljenega dela z urami v razredu naredile Se bolj
zastarele in neustrezne. Obdobje pandemije, ki je uveljavilo hibridne oblike dela, je bil
naslednji korak v tej smeri, pojav umetne inteligence pa temelje univerzitetnega
izobrazevanja ponovno postavlja v nov kontekst, ki zahteva vec razlicnih neposrednih
oblik interakcije med pedagogi in Studenti. To vprasanje terja resen premislek in
ustrezne reSitve tudi glede obremenitev posameznih skupin pedagogoy,
sprejemljivih velikosti skupin, pedagoskih nadobremenitev in njihovega placevanja
ter iskanja ustreznega prostora v delovnem ¢asu, ki ga visokoSolski ucitelji in
sodelavci lahko namenjajo raziskovanju.

Prenos znanja in sodelovanje s poslovno in SirSo druzbeno skupnostjo je neizogibni
sestavni del v okolje vpete univerze. To vprasanje je tesno povezano s pridobivanjem
trznih sredstev, ki so nujna za potrebno financiranje kakovosti. Razlicne ¢lanice so
glede tega v razlicnih polozajih. Osebno pri tem zagovarjam stalisCe, da je ¢lanicam,
ki imajo ustrezni trzni potencial, potrebno omogociti, da ga skozi razlicne
organizacijske oblike v celoti izkoristijo in ustrezno nagradijo tiste, ki prispevajo k
pridobivanju dodatnih sredstev za univerzo in njene Clanice. Pri tem je potrebno
upostevati dvoje: Prvi¢, ne glede na moznost pridobivanja trznih sredstev morajo biti
Clanice v enakopravnem poloZaju pri razporejanju javno finan¢nih sredstey, ki jih
pridobi univerza, in drugic, zaposleni na UL, ki opravljajo trzno dejavnost v lastnem
imenu in za lastni racun, morajo upostevati dolocila univerze o izvajanju konkurencne
dejavnosti ter ustrezno prispevati v razvojni sklad, ko pri svojem delu uporabljajo
blagovno znamko univerze ali njenih ¢lanic. Univerza pred medijskim linCem ni znala
zascititi tistih, ki so delali zgolj v njenem okviru in za njen racun, medtem ko so tisti, ki
so delali zgolj za svoj racun, lahko mirno delovali v zavetrju medijskih napadov na
svoje kolegice in kolege. V tem kontekstu se je mocno pokazala sploSna druzbena
hipokrizija, vezana na zasluzke. Prav je, da so transparentni prejemki iz naslova javnih
virov, ne morejo pa biti javno razgrnjena placila posameznikom, ki so opravili delo
znotraj projektov, pridobljenih za racun UL.

Internacionalizacija je podrocje, na katerem UL s trudom sledi najboljsim
univerzamam v svetu. Stevilne administrativne ovire, ki jih doZivljajo mednarodni
Studenti in studentke, ki prihajajo v Slovenijo, zapleteni procesi pridobivanja delovnih
dovoljenj za mednarodne ucitelje in raziskovalce, neustrezne razprave o uporabi
jezika v studijskem procesu in skorajda popolna odsotnost studijskih programoy, ki bi
jin UL izvajala v tujini, so razlog za nizko oceno mednarodne pozicioniranosti nase
univerze. Tudi to je podrocje, kjer bi morala univerza doseci sprejemljive okvire
delovanja v soglasju z drzavo in njeno regulativo, ki je za mednarodno delovanje na
izobrazevalnem podrocju zelo toga in nezivljenjska ter zato omejevalna.

Skrb za slovensc¢ino in njeno uporabo v univerzitetnem okolju je pomembna
naloga univerze v Ljubljani. Samo uporaba lepega slovenskega jezika nam daje
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legitimnost, da ob skupinah, v katerih izobrazevanje poteka v slovenscini, izvajamo
tudi poucevanje v mednarodnih skupinah, kjer je delovni jezik anglesCina. Gradivom,
ki nastajajo v okviru Univerze v Ljubljani, moramo zato nameniti posebno pozornost,
saj prepogosto vkljucujejo veliko jezikovnih in slovni¢nih pomanjkljivosti.

Posebno bogastvo Univerze v Ljubljani je njena raznolikost. Poseben ¢ar nasemu
ustroju dajejo tri umetniske akademije in programi humanistike na ¢lanicah. Te
vsebine moramo skrbno negovati in zagotoviti financiranje za njihovo izvajanje v
okviru dogovorjenega in druzbeno potrebnega obsega. Ob programih s podrocja
naravoslovja in tehnologije ter humanistike so pomembni tudi druzboslovni
programi, saj je pomembno, da se ljudje ukvarjamo tudi z vprasanjem, kako ziveti
tukaj in zdaj.

Moja matic¢na fakulteta ima moznosti za pridobivanje trznih prinodkov. V okviru tega
smo z lastnim financiranjem vselej podpirali razlicne programe s podroc¢ja kulture
in umetnosti. Ze deset let pod okriljem UL v celoti izvajamo Poletno $olo
managementa v kulturi. Vsako leto sem ob tem kot dekanja poudarila, kar zelim
poudariti tudi sedaj. Moéno podpiram vse, kar utrjuje naso nacionalno identiteto
in zavest, pri Cemer Studijske programe, ki se izvajajo v anglesc¢ini, razumem prav v
tem okviru. Vezi, ki se spletejo med soSolci v mednarodnih razredih, so velikokrat
dolgotrajne vezi, ki kasneje vodijo tudi do mednarodnega poslovnega sodelovanje in
s tem povecevanja bruto domacega proizvoda ter sredstev za financiranje razli¢nih
vsebin s podrocja umetnosti in kulture.

Skrb za kakovost je podrocje, ki bi ga bilo neodgovorno izpustiti v pogledih na
vodenje univerze. Ta skrb je opredeljena v nasih razlicnih dokumentih. Ob tem zelim
posebej izpostaviti, da podpiram vse €lanice, ki so pripravljene stopati po poti
zahtevnega pridobivanja mednarodnih akreditacij. To je zahteven proces, ki zlasti v
zaCetnih letih terja velike finan&ne viozke. V Sloveniji sistemskih virov za to nimamo in
pomena mednarodnih akreditacij se premalo zavedamo. Premalo se ga zavedamo
tudi zato, ker je to eden klju¢nih elementov za pridobivanje mednarodnih studentov
ter zaposlovanje diplomantov na globalnih trgih, kar v Sloveniji nima ustreznega
mesta v javnih razpravah. Akreditacije niso kon¢éni cilj nasega delovanja, ampak so
pot nenehnega izboljSevanja procesov v izobrazevalnem procesu.

Zelo dobro se zavedam pomena pridobivanja dodatnih virov za delovanje, ki jih
najdemo v evropskih sredstvih, vem pa, da teh sredstev ne more pridobiti rektor/
rektorica, ampak je breme pridobivanja tega vira financiranja na raziskovalcih, ki
morajo imeti za to ustrezne pogoje. Razprava o obremenitvah in razbremenitvah
pedagogov na univerzi je zato izjemno pomembna z vidika financnih posledic za
posameznika. Sprejemiljive so zgolj resitve, ki so za pedagoge dovolj spodbudne,
da so za njih zainteresirani. To je klju¢no zlasti v primeru ¢lanic z zelo neugodnim
razmerjem med Stevilom Studentov in pedagogoy, kjer so prodorni raziskovalci zaradi
kadrovskih razmer izpostavljeni tudi izjemnim pedagoskim obremenitvam.

Zavedam se tudi, da me lahko doleti ocCitek, da se ne zavedam perecCega vprasanja
prostorskih pogojev, v katerih delujejo ¢lanice. Tudi ta vprasanja so mi zelo dobro
znana in vem, da je potreben izjemen napor za njihovo urejanje. V zvezi s tem
zagovarjam, da moramo pri tem ¢lanice obravnavati enakopravno. So situacije, ko
delo poteka v povsem neustreznih razmerah in ta vprasanja mora univerza
glasno naslavljati. Predvsem pa je tudi to eno od podrodij, kjer je treba aktivno
uveljavljati vlogo univerze v odnosu do drzave, zlasti ko gre za primere sobivanja



institucij, ki si delijo prostore, ki so deloma v lasti univerze in deloma v lasti drzave.
Rektorat pri tem brez dvoma podpira Clanice.

18. Pomembno je, da univerza goji in razvija discipline, ki prispevajo k ozaveséanju o
pomenu telesne aktivnosti ter sveZine uma, k pomenu podjetnosti, ki vkljucuje skrb
in odgovornost za lastni razvoj ter k ozaves€éanju o pomenu trajnostnega ravnanja v
skrbi za nas planet. V vseh vlogah sem vselej podpirala in Se naprej podpiram vsebine
Sportne vzgoje v nasih programih, in univerzitetnega Sport nasploh, prav tako pa
razlicne trajnostne vsebine.

19. Posebna in edinstvena vioga univerzitetnih uciteljev je usposabljanje uciteljev. To je
privilegij, ki s seboj nosi izjemno odgovornost za razvoj druzbe. Tega se Se posebej
zavedamo.

20. Interdisciplinarnost ni novost v opredelitvah nasih aktivnosti in prioritet.
Interdisciplinarnost ni le odlocitev, to je v sodobnih druzbenih razmerah nujnost.
Interdisciplinarni programi so nujni za uspesnost delovanja strokovnjakov v sodobnih
druzbah. Klju¢no pri tem je, da v pogojih interdisciplinarnosti velja enakopravnost
strok v okvirih, specifi¢nih za posamezni program.

Univerza je prostor sobivanja zaposlenih in Studentov. Vsi smo njen neizogibni sestavni del.
Vsak ima v tej zgradbi pomembno viogo in uspesnost univerze je odvisna od vseh gradnikov
njene zgradbe. A vendar je na koncu tako, da univerze brez studentov ni. Zaposleni smo na
univerzi zaradi Studentov in niso Studenti tu zaradi nas. Odgovornost zaposlenih do
studentov in kompetenc, ki jim jih zagotavljamo, je zato izjemna. Studentom moramo zato
prisluhniti. Obenem ni dvoma o zahtevah, ki jih kakovostna univerza postavlja studentom.
Ni dvoma o tem, da morajo studenti spostovati zahteve in pravila, ki jim jih na poti do diplom
na vseh ravneh postavljajo Univerza in njene ¢lanice. Ne sme biti dvoma, da so studenti
enakopravni del akademske skupnosti, ki je zaradi narave ustroja univerze objektivno
ranljivejsi od pedagogov. To je treba imeti v procesu sprejemanja odlocitev nenehno pred
ocmi.

Akademska hierarhija je sestavni del univerzitetnega okolja. Tako je od vedno bilo in tako bo
Se dolgo. Ne sme pa biti akademska hierarhija razlog za neustrezne medosebne odnose.
To velja za vse odnose: pedagog - student, strokovni sodelavec - Student, pedagog -
nepedagog, ucitelj — asistent in druge. Zagovarjam odnose, ki temeljijo na vzajemnem
spostovanju in sodelovanju, na strpnosti v komunikaciji, na toleranci do razlicnosti, na
skupnem iskanju inovativnih resitev, na poslanstvu, ki nas zdruzuje in na sobivanju
senioritete in mladosti.

Kdo bodo moji sodelavke in sodelavci?

Sodelovala bom z vsemi, ki imamo enake poglede na druzbeno viogo univerze in posebej
Univerze v Ljubljani.

Svoje delo bom enako kot doslej opravljala odgovorno in z enakim odnosom do primerljivih
situacij. Najozjo ekipo bomo potrdili na osnovi strokovnosti in dogovora med clanicami o
tem, kako naj bodo v upravljanju in vodenju univerze zastopane posamezne fakultete in
akademije. Pricakujem in se zavezujem, da bomo ravnali odprto, iskreno in odgovorno.



Ce svoja izhodis¢a za vodenje univerze strnem v osnovne poudarke, so ti naslednji:

1. Univerza je univerza zaradi Studentov. Prisluhnimo jim in jih slisimo.
2. Vrnimo univerzi druzbeno vlogo, ki jo objektivno ima.

3. Univerza je toliko mocCna, kot so mocne njene Clanice. Zagotovimo ¢lanicam
enakopravne moznosti za razvoj.

4. Uveljavimo avtonomijo univerze navzven in navznoter.

5. Negujmo akademsko svobodo, ko gre za vsebino misli.

6. Dosledno delajmo, kar u¢imo in govorimo.

7. Poskrbimo, da ima vsebina prednost pred obliko.

8. Spostujmo raznolikost strok in ljudi, ki tvorimo univerzo.

9. Ustvarimo strpno sobivanje senioritete in mladosti. Uveljavimo medgeneracijsko

sozitje z vzajemnim ucenjem.

10. In za konec Se enkrat: Univerza smo ljudje, ki smo s kakovostjo svojega dela odgovorni
za njen ugled in vlogo, ki jo ima v druzbi.

Imamo znanje in odli¢ne ljudi. Za naso Univerzo prihodnosti potrebujemo $e pogum in
odlo¢nost.

Ve¢ o meni: www.metka-tekavcic.si

Hvala za vaSo pozornost in Cas.
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Metka Tekavcic


http://www.metka-tekavcic.si

